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1. KONTEKSTI DHE RENDESIA E PROBLEMIT
1.1. Hyrje

"Mundésia gé Universiteti té arrijé géllimet e veta varet
nga cilésia dhe integriteti i punés akademike qé e béjné
pedagogét, stafi dhe studentét. Liria akademike mund
té lulézojé vetém né njé komunitet té studiuesve té
cilét e pranojné se integriteti intelektual, sé bashku me
té drejtat dhe pérgjegjésité gé e shogérojné até,
géndron né thelb té misionit té tyre. Respektimi i
ndershmérisé themelore né punén, fjalét, ideté dhe
veprimet e njé njeriu éshté parim me té cilin duhet té
pajtohen té gjithé anétarét e komunitetit."!

Sipas Qendrés Ndérkombétare pér Integritet Akademik,
integriteti akademik éshté “zotimi, edhe kur pérballemi
me véshtirési té jashtézakonshme, ndaj pesé vlerave
fundamentale: ndershmérisé, besueshmérisé,
paanésisé, respektit dhe pérgjegjésisé."? Né vitin 2013,
késaj liste iu shtua edhe vlera e gjashté, "guximi pér té
vepruar bazuar mbi ato vlera edhe kur pérballemi me
véshtirési",

Kohéve té fundit akuzat pér shkelje té rénda té
normave themelore té integritetit té studimit tronditén
universitetin mé té madh né Kosové, Universitetin e
Prishtinés. Kéto akuza prekin jo vetém reputacionin e
universitetit mé té vjetér né Kosové, por edhe cilésiné
e rezultateve té té nxénit dhe pérvojat té cilat u
ofrohen studentéve té kétij institucioni. Dhe é&shté
pikérisht kjo cilési e rezultateve té té nxénit e
kohézgjatja e shkollimit, e cila e bén diferencén.
Prandaj, kapitali njerézor, inovacioni dhe njohurité jané
viktima té njé mjedisi akademik pa integritet, e
rrjedhimisht impakti ndjehet edhe nga shogéria e gjeré.
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Ky Policy Brief paraget njé pasqyré té shkurtér té
gjendjes sé integritetit akademik né institucionet e
arsimit té larté né Kosové, me theks né universitetet
publike, dhe jep disa rekomandime konkrete pér
adresimin e gjendjes sé tanishme alarmante.

1 Princeton University (2013), Rights, Rules, and Responsibili-
ties

2 The Center for Academic Integrity (1999), The Fundamental
Values of Academic Integrity

3 The Center for Academic Integrity (2013), The Fundamental
Values of Academic Integrity

4 OECD (2010), The High Cost of Low Educational Performance:
The Long-run Economic Impact of Improving PISA Outcomes,
PISA, OECD Publishing
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1.2. Debatet e kohéve té fundit pér Universitetin e
Prishtinés

Tetori 2013 nuk ishte vetém fillimi i njé viti té ri
akademik né& Universitetin e Prishtinés (UP). Ai po
ashtu shénoi fillimin e shthurjes sé rrjetit té praktikave
té korruptuara dhe shkeljeve tejet serioze té integritetit
akademik né institucionin kryesor té arsimit té larté né
Kosové. Gjithcka filloi me lajmin se udhéheqgésit e
universitetit  kishin artikuj me  cilési
jashtézakonisht té&€ dobét né revista
ndérkombétare té dyshimta né ményré qgé té
avancoheshin né grada mé té larta akademike.

botuar
shkencore

Reputacioni i universitetit u démtua edhe mé shumé
kur njé muaj e gjysmé mé pas policia arrestoi 11
individé té cilét vepronin si pjesé e njé zinxhiri kriminal
i cili po i influenconte vendimet e ndryshme té
universitetit, duke filluar nga regjistrimi i studentéve
dhe notat e deri né emérimet né administraté.

Dhe coup de gréce (goditja pérfundimtare) ndodhi kur
njé artikull humoristik qé pérgeshte Karl Marksin dhe
menaxhmentin e universitetit u paragit né té njéjtén
revisté né té cilén kishte botuar rektori i atéhershém i
UP-sé dhe disa kolegé té tij.

Shpérthimi gé pasoi u manifestua né formé té
protestave té studentéve para Rektoratit té UP-sé, té
cilave iu bashkéngjitén edhe aktivisté té shquar té
shogérisé civile dhe té drejtave té njeriut dhe
pérfagésues té mediave. Gjaté protestés u pérdor
dhuné kundér dhe nga protestuesit, edhe pse nuk
éshté e qgarté se kush i filloi rastet e dhunés né secilin
rast. Protestuesit kérkuan doréhegjen e rektorit dhe
pas njé pérpjekjeje dyjavore kérkesa e tyre u plotésua.
Integriteti akademik, i papérfillur pér njé kohé té gjaté
né keté pjesé té botés, e fitoi betején e paré, por sfida
té médha akoma mbesin pér UP-né dhe pér té gjitha
institucionet e tjera té arsimit té larté né Kosové, si
publike ashtu edhe private.



1.3. Sfond pér Universitetin e Prishtinés dhe pér
universitetet e tjera publike né Kosové

I themeluar né vitin 1970, Universiteti i Prishtinés (UP)
ka gené institucion gendror né sistemin e arsimor né
Kosové. Deri para njé dekade ai ishte i vetmi
universitet né Kosové.

Qé nga fillimi, UP-ja luajti njé rol kyg né zhvillimet
politike né Kosové dhe né té njéjtén kohé ishte edhe
viktimé e ndérhyrjeve politike.

Ajo ishte skené e protestave masive té udhéhequra nga
studentét né vitin 1981 né té cilat kérkoheshin mé
shumé té drejta pér shqiptarét né ish-Jugosllavi, por po
ashtu pérjetoi spastrime intelektuale dhe kanosje nga
regjimi komunist jugosllav.

Eshté me réndési té theksohet se pér shkak té
mungesés sé stafit akademik, gjaté dekadés sé paré té
ekzistimit té saj, UP-ja ftoi ligjérues mysafiré nga
universitetet e tjera té ish-Jugosllavisé (nga Beogradi, i
Zagrebi, etj.) dhe nga Universiteti i Tiranés. Mund té
thuhet se, fatkegésisht, mobiliteti hyrés né vitet 1970-
ta ishte shumé mé i fugishém se né dekadat e
mévonshme dhe se ai mobilitet kishte pasoja té
réndésishme pozitive né ndértimin e njé ambienti
intelektual né dhe pérreth UP-sé.

Gjaté viteve té 1990-ta, UP-sé i ishte ndaluar puna nga
regjimi i Milloshevigit dhe ajo ishte detyruar té
funksiononte né shtépi private, nén shtypje dhe
frikésim dhe i izoluar nga pjesa tjetér e botés. UP-ja
ishte shtépia e ‘elités intelektuale’ e cila shpejt u bé
‘elité politike’ e shtetit té aspiruar dhe e cila organizoi
pérpjekjen pacifiste té viteve 1990-ta pér pavarésiné e
Kosovés. UP-ja né ményré té pashmangshme u fut nén
kontrollin e asaj elite. Pas Iuftés, ndikimi mbi
universitetin u zévendésua dhe tani ai ndikim ushtrohej
nga partité politike té dala nga lufta e armatosur 1998-
1999. Dhe sérish, universiteti u gjend nén zhvillimet
politike, me pasoja serioze pér mundésiné e tij qé té
pérmbushte misionit e vet.

Né periudhén pas vitit 1999 né Kosové institucionet
private fitimprurése té arsimit té larté mbiné si
kérpudhat. Pérveg késaj, numri i studentéve té
regjistruar né universitete u rrit jashtézakonisht
shumé. Pér shembull, numri i studentéve té€ UP nga viti
2007 éshté shtuar mé shumé se dyfish, pa rritje
pérkatése té stafit ose pa investime né infrastrukturé,
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duke pasur késhtu njé efekt katastrofik né cilésiné e
studimeve gé ofrohen né UP.

Universiteti i dyté publik i Kosovés (né gjuhén shgipe)
u hap né Prizren né vitin 2010. Pas vendimeve, té cilat
lehtésisht mund té interpretohen si vendime pa
planifikim dhe pérgatitje adekuate, mé pastaj u hapén
edhe katér universitete té tjera publike né vitin 2012,
né katér qytete té ndryshme (Gjakové, Gijilan,
Mitrovicé, dhe Pejé). Kéto institucione té reja pérballen
me sfida thelbésore pér sigurimin e stafit té kualifikuar
akademik dhe stafit administrativ, krahas té pasurit e
njé udhéheqgje e cila shpesh njolloset nga akuzat pér
favorizime dhe pér nepotizém. Prandaj, rreziku i
sakrifikimit té integritetit akademik gé nga fillimi né
kéto institucione éshté shumé i larté.

Pér mé tepér, ndérhyrjet politike né vendime té
brendshme vazhdojné té paragesin njé problem serioz
né pothuaj té gjitha institucionet e arsimit té larté né
Kosové.

1.4. Konteksti rajonal dhe shoqéror

Sektori i arsimit té larté né Kosové mbetet mé i izoluar
se né vendet e tjera té rajonit, por kur éshté fjala pér
problemet me integritetin akademik dhe korrupsionin,
Kosova éshté vetém njé pjesé e enigmés mé té madhe
té Ballkanit.

Njé studim i béré né 2003-2004 né Shqipéri, Bullgari,
Kroaci, Moldavi dhe Serbi konstatonte se “[...] né
Evropén Juglindore ka njé nivel té larté té korrupsionit
dhe se rezistenca ndaj ambientit korruptiv éshté
minimale. [...] Njé pérgindje e madhe e studentéve po
ashtu diné pér raste té dhénies sé mitos pér noté ose
pér provim. [...]"°

Né dy dekadat e fundit, né vendet e rajonit ka pasur
njé ekspansion té shpejté té numrit té institucioneve té
arsimit té larté e po ashtu njé ‘masivizim’ brenda
institucioneve publike. Pérveg késaj, pér shkak té
problemeve serioze me sundimin e ligjit, universitetet
shpesh bien viktimé e ndikimeve té paligjshme politike
nga politikané té fugishém ose nga grupe kriminale.

M. Popovic, Corruption and academic Malpractice: the Stu-
dents’ View point, The Management of University Integrity,
Proceedings of the Seminar of the Magna Charta Observatory,
19 September 2007, Bononia University Press



Né shumé universitete, nuk ka mbikéqyrje té duhur, té
cilén shumé profesoré e interpretojné si liri akademike
nga llogaridhénia, duke e rénduar késhtu edhe mé
shumé situatén. "Né ato vende ku sektori privat éshté
pérhapur mé sé shumti (Kosové, Shqipéri, Bosnjé dhe
Hercegoviné, Magedoni), punésimi i profesoréve né
shumé vende po ashtu né ményré substanciale e ka
arsimor né

degjeneruar universitetet

publike."®

procesin

Disa nguten qé té fajésojné "déshtimin" e tregut pér
cilésiné e dobi té shumé prej institucioneve fitimprurése
té arsimit té larté, por mund té€ argumentohet se jané
geverité, té cilat pérmes praktikave té dyshimta té
punésimit né sektorin publik, si dhe njé asimetri
informative, qé po i mbajné artificialisht né kémbé
shumé prej kétyre institucioneve. Né fakt, korrupsioni
dhe nepotizmi, si dhe mungesa e informatave té
nevojshme, krijojné nevojé pér diploma té cilat nuk i
pajisin té diplomuarit me aftésité dhe njohurité
adekuate.

Ndikimi i universiteteve né shogéri éshté i dyanshém.
Pér shembull, studentét té cilét jané té pérfshiré né
veprime té pandershme kané mé shumé gjasa gé té
sillen ashtu edhe né vendin e punés.” N& té njé&jtén
kohé, gjendja éshté mé delikate pér universitetet, pasi
gqé "pér qgéllime shoqgérore, dukja éshté mé e
réndésishme sesa pérmbajtja. Késhtu, integriteti béhet

standard i pranisé sé universitetit né shogéri."®

Shumica e universiteteve né Ballkan kané edhe shumé
pér té béré pér té adresuar sjelljen e kege akademike
dhe cilésiné e ulét té studimeve dhe kérkimeve. Ideja e
Von Humboldtit e jo vetém pérparimit té kérkimit dhe
menduarit, por “arsimimi gjithépérfshirés
humanist” duhet té fitojé mé shumé beteja.

té té

2. KRITIKE E OPSIONEVE TE POLITIKAVE

AKTUALE

Njé studim i kohéve té fundit propozoi njé model té
dobishém pér matjen e integritetit akademik, AIMM

8 P. Zgaga et al, Higher Education in the Western Balkans: Re-
forms, developments, trends, Faculty of Education,
University of Ljubljana, CEPS, Ljubljana, 2013

7'S. Nonis and C. O. Swift (2001), An examination of the rela-
tionship between academic dishonesty and worplace dishones-
ty: A multicampus investigation, Journal of Education for Busi-
ness, November/December, 60-76

8 Observatory Collegium and ESIB (European Students' Union)
Executive Board (2005), Statement of Concern, in Academic
Malpractice, Threats and Temptations, Bononia University Press
2007

Prill 2014

(Academic Integrity Maturity Model).® Né pérpjekje pér
té krahasuar integritetin akademik né BE, aty ofrohen
nénté kategori pér pércaktimin e “nivelit té pjekurisé”
sé integritetit akademik né njé vend. Kéto kategori
jané:

1. Transparenca né integritetin akademik dhe né
sigurimin e cilésiség;

2. Politikat e drejta, efektive dhe konsistente pér té
trajtuar plagjiaturén dhe pandershmériné akademike;

3. Rangu standard i ndéshkimeve standarde pér
plagjiaturé dhe pandershméri akademike;

4. Pérdorimi i veglave digjitale dhe regjistrave
gjuhésoré;

5. Strategjité dhe masat parandaluese;

6. Komunikimi rreth politikave dhe procedurave;

N

. Njohurité dhe té kuptuarit e integritetit akademik;

8. Ofrimi i trajnimit pér studenté dhe mésimdhénés;

9. Kérkimet dhe inovacioni né integritetin akademik.

UP-ja dhe universitetet e tjera publike né Kosové nuk
ishin pjesé e kétij studimi té lartcekur. Megjithaté,
sipas té gjitha gjasave ato do té vlerésoheshin
jashtézakonisht dobét né secilén prej kétyre nénté
kategorive.

Pér shembull, pérkundér véshtirésive serioze né muajt
e kaluar, Universiteti i Prishtinés ende nuk e ka hapur
njé debat publik, té hollésishém dhe introspektiv pér
integritetin  akademik. Ushtruesit e detyrés sé
udhéhegésve té UP-sé ende nuk kané dhéné shenja se
e kané kuptuar sa e réndé éshté gjendja e integritetit si

té stafit ashtu edhe té studentéve.

° 1. Glendinning, Comparison of Policies for Academic Integrity
in Higher Education across the EU, IPPHEAE Consortium, Octo-
ber 2013



Organi gé do té duhej té adresonte me urgjencé
céshtjet e sjelljes sé kege akademike né UP, Komisioni
pér Etiké, nuk éshté funksional dhe disa anétaré té tij
edhe vet jané njollosur nga akuzat e fundit.
Universitetet e tjera publike as qé& kané krijuar
mekanizma té tillé.

Stafi i universitetit dhe studentét nuk informohen pér té
drejtat dhe pérgjegjésité e tyre. Ata nuk e kané té
garté se cilat procedura duhet ndjekur nése kané
ndonjé problem ose ankesé.

Universitetet né Kosové nuk kané mbetur prapa vetém
né fushén e politikave. Edhe sa i pérket ekzistimit té
strukturave té duhura té brendshme té cilat do té
adresonin ankesat, universitetet duhet té béjné shumé
mé tepér. Njé shembull ilustrues i késaj éshté
mosekzistimi i Avokatit té Studentéve
(Ombudspersonit), i cili do té mund tu ofronte
studentéve késhilla joformale dhe né besim lidhur me
shqgetésimet e tyre.

Njé shembull i miré né rajon éshté Ombudspersoni i
Studentéve né Universitetin e Shenjtve Kiril dhe
Metodije né Shkup, roli i té cilit sipas kryesueses, znj.
Simona Jandrevska, éshté gé té "ndérmjetésojé né
kontestet gé ngrihen né mes té studentéve dhe
administratés sé universitetit, personelit akademik sig
jané asistentét dhe profesorét, si dhe pér té edukuar
studentét pér té drejtat dhe obligimet gé kané sipas
ligjeve q& mbrojné dhe avancojné arsimin e larté."t°
Znj. Jandrevska thekson se Ombudspersoni i
Studentéve “ka kontribuar né rritjen e vetédijes se
duhet té keté njé kod etik té sjelljes né universitet."*!

Po ashtu, né aspektin mé té pérgjithshém, universitetet
publike nuk ia kané dalé té zbatojné njé mbikéqyrje té
duhur sistemike dhe té krijojné llogaridhénie financiare,
ligjore dhe etike. Pérveg késaj, nuk adresohet as
ndérhyrja politike né universitet.

3. REKOMANDIME PER POLITIKA

Pér té adresuar problemet né fushén e integritetit
akademik, kjo pérmbledhje e politikave u rekomandon
institucioneve arsimit té larté né Kosové si vijon:

e Komuniteti akademik né Kosové dhe Ministria
e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT)

19 Komunikim privat
11 1pid.
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duhet té fillojné njé debat té hapur, té
hollésishém dhe thelbésor pér integritetin
akademik dhe etikén né universitete, i cili
duhet té pérfshijé studentét, stafin, shogériné
civile dhe mediat.

Universitetet duhet té ftojné né rezidencé
studiues té etikés dhe administratoré gé kané
arritur rezultate né Iuftén pér integritet
akademik.

MASHT-i duhet té inicioj¢ njé Dité té
Integritetit Akademik, ku ¢do vit do t& mbahen
manifestime té réndésishme.

Universitetet duhet té miratojné, publikojné
dhe t'ua shpérndajné té gjithé studentéve, té
tanishém dhe té ardhshém, Kodin e Sjelljes, i
ngjashém me Té Drejtat, Rregullat dhe
Pérgjegjésité e Universitetit té Princetonit
(2013). Té gjithé studentéve dhe stafit duhet
tu kérkohet té€ nénshkruajné njé dokument ku
konfirmojné se i kané lexuar, kuptuar dhe
pranuar rregullat dhe pérgjegjésité e Kodit té
Sjelljes.

Kodi pér Etiké i Universitetit té Prishtinés
duhet té harmonizohet me Kodin e lartcekur té
Sjelljes, (pér shembull, ai duhet té specifikojé
procedurat e ankesave, ndéshkimet, etj.) dhe
duhet té aplikohet edhe pér menaxhmentin
dhe stafin, e jo vetém pér stafin akademik.

Universitetet duhet té kené Komisionin pér
Etiké dhe né rast se ai tashmé ekziston, ai
duhet té punojé né ményré transparente, i
papenguar nga ndonjé ndikim i paligjshém.

Universitetet duhet gé né ményré periodike té
publikojné njé listé anonime té té gjitha
rasteve té paragitura pér masa disiplinore
lidhur me ndonjé sjellje té keqe akademike.

Universitetet duhet té themelojné institucionin
e Ombudspersonit té Studentéve.

Universitetet duhet té krijojné notén XF, e cila
jepet né rastet e mashtrimit.

Universitetet duhet né ményré té pérbashkét,
nén njé ombrellé, t'i bashkohen Asociacionit
Ndérkombétar té Universiteteve, njé
asociacion botéror i institucioneve té arsimit té
larté i vendosur né UNESCO, dhe t'i zbatojné
deklarimet e politikave té tyre.



e Universitetet duhet qé& bashkérisht té
shkémbejné pérvojat me Qendrén
Ndérkombétare pér Integritet Akademik.

e Universitetet duhet té inkurajojné mobilitetin
dhe shkémbimet rajonale.

e Universitetet duhet té krijojné njé arkiv
[regjistér] elektronik té pérbashkét té té gjitha
doktoraturave dhe njé listé té punimeve té
publikuara shkencore nga stafi i tyre
akademik.

Rekomandimet mé larté mund té kené sukses vetém né
njé ambient mé té gjeré ku sundon ligji dhe ku
ekzistojné mekanizmat e duhur dhe funksionalé té
mbikéqyrjes, dhe ku ka menaxhment té afté, me
vullnet, transparent dhe llogaridhénés né universitete.
Megjithaté, serioziteti i situatés kérkon veprime té
menjéhershme dhe konsistente.

Né pérfundim, njé paragraf nga raporti i famshém
Kalven né Universitetin e Cikagos na pérkujton rolin e
universiteteve: "Misioni i njé universiteti éshté zbulimi,
pérmirésimi dhe shpérndarja e njohurive. Fusha e tij e
kérkimeve dhe analizés sé& hollésishme pérfshin té
gjitha aspektet dhe té gjitha vlerat e shogérisé. Njé
universitet qé i géndron besnik misionit té tij do té
parages sfida afatgjate pér vlerat sociale, politikat,
praktikat dhe institucionet. Sipas dizajnit dhe efektit, ai
éshté njé institucion i cili krijon pakénagési me
aranzhimet ekzistuese sociale dhe propozon aranzhime
té reja. Shkurt, njé universitet i miré, si Sokrati, do té
jeté trondités."*?

Universitetet e Kosovés duhet té shkaktojné tronditje
pérmes ideve té tyre dhe zbulimeve té diturisé, dhe jo
pérmes skandaleve akademike. Pérndryshe, alternativa
e késaj e vé né rrezik téré sistemin arsimor té Kosovés
dhe ua vjedh qytetaréve dhe vendit té ardhmen
prosperuese.

2 University of Chicago (1967), Kalven Report, University of
Chicago Record, Vol. 1, No. 1, 11 November 11, 1967
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